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Dansky obchodni tiad, idici organ (RO) odpovédny za operaéni programy Evropského fondu pro regionalni
rozvoj (EFRR) a Evropského socidlniho fondu (ESF) v programovém obdobi 2014— 2020, integruje do

o v/

svych kontrolnich seznami ¥idici kontroly varovné signaly.

Dansky obchodniafad vytvoril pro piijemce projektu néstroj propodavanizpravo projektu (PRV) pro tcely
hlaseni. Nastroj PRV umoziuje piijemctim grantu podavat hlaSeni Danskému obchodnimu Gradu o stavu
projektu, predkladat vyuétovani nakladii, pracovni vykazy a vysledky projektu. Udaje shromazdéné
prostfednictvim PRV predstavuji podrobnou databazi s informacemi o pi{jemcich, podrobnym popisem
vSech ¢innostia sluzeb a souvisejicimi predloZzenymi fakturami. V roce 2017 za¢al Dansky obchodni arad
pouzivatinformace z databaze PRV ke sledovani faktur pfijemct a zavadéni systému varovnych signald.
Cilem tohoto systému bylo zleps$it i¢innost ovétovani faktur a dalsich dokumenti predlozenych piijemci a
identifikovat nesrovnalosti a mozné podvodné aktivity pifed provedenim platby.

Popis Cinnosti

Varovnésignaly byly zavedeny pro ovérovani faktur a vydajt, které ptijemci grantu odesilaji do systému
PRV. Ze systému PRV mohou zaméstnanci Danského obchodniho tradu tidaje exportovat do samostatného
excelovéhosouboru. V souc¢asné dobé rozd€luje Dansky obchodni tfad vSechny informace o prijemcich
grantu do péti excelovych databazi:

e Dvé databaze tykajici se bézné fakturace

e Jeden soubor tdajt o pracovnich vykazech a platech zaméstnancii

e Jeden soubor udajt o platbach za projekt subdodavatelim

Informace pro kazdou databazi jsou extrahovany primo z PRV. K témto informacim mimo jiné patti:

Nazev spole¢nosti

e Nazev projektu

e CVR, danské identifikaéni ¢islo subjektu (¢islo subjektu/DIC)
Fakturac¢ni obdobi

e Popis faktury

o C(Castka faktury

e Pocet hodin a hodinovéa sazba

Na zakladé standardnich informaci, které prijemci grantu pravidelné (nejméné dvakrat roc¢n€) shromazduji,
vypracoval Diansky obchodni Gfad sadu varovnych signalti pro ovéfeni a analyzu Gdaji na fakturach.



Identifikace oblasti rizika vychazi nejen ze znalosti a zkuSenosti pracovnikii RO, ale také z jiz diive
odhalenych nesrovnalosti a podvodnych aktivit. Usnadnuje ji také vymeéna znalosti s jinymi RO
prostfednictvim danské sité vnitrostatnich organi sluzeb AFCOS.

Poté jsou analyzovany ukazatele varovnych signald (napf. vztahy mezi vlastniky spolecnosti, pocet piijemci
grantu, podil mezd na celkové fakturované ¢astce) a stanovi se prahova hodnota pro vydani varovného
signalu. Na zakladé stanovenych prahovych hodnotjsou varovné signaly naprogramovany do excelovych
tabulek k provadéni automatické kontroly.

Pro ovérenivztahti ve spole¢nosti mezi prijemci a/nebo subdodavateli porovnava Dansky obchodni ttfad
pohledavky spolec¢nosti s vnitrostatnim obchodnim rejstiikem. Pokud vysledky této kontroly spustivarovny
signal, objevi se upozornéni v prislusné excelové tabulce.

Jsou-li v disledku této kontroly zjistény varovné signaly, provedou se tato opatteni:

1. Tym nejprve ruc¢né zkontroluje varovné signaly a to, zda odpovidaji danému riziku.

2. Zkontroluje, zda varovny signal neni disledkem technické chyby (napt. preklepu).

3. Vznikne-li podezienina podvodnou aktivitu nebo preje-li si kontrolnittad ziskat vice informaci, je
nutné, aby piijemce grantu piedlozil vzorek dokumenti vztahujicich se k systémem oznacené
faktuie k dalSimu prezkoumani.

V piipadé chyby afad odmitne platbu a pozada ptijemce o opravu udaja.

V pripadé potvrzeni podezielé podvodné aktivity preda tiad spis Gtvaru interniho vysetfovani
k dalsimu prosetfeni.

(S NN

Specifickérysy

Ze zkuSenostiptizavadéni systému varovnych signali Dansky m obchodnim tifadem vyplynuly nékteré
specifické rysy tohoto sy stému:

e Oprotipredchozimu systémusoucasny systém lépe analyzuje pohledavky piijemct grantu
konzistentnim a jednotnym zptsobem. Sy stém PRV piedpoklada shromazdovaniinformacive
stejném formatu a se stejnou mirou podrobnosti ve vS§ech projektech. Proto maji idaje extrahované
z PRV oznacené jako iidajek provedeni analyzy varovnych signaltistandardizovanou podobu, coz
usnadnuje prezkoumani.

e Automaticka extrakcea analyza tidaji je zarukou toho, Ze Zadn4 oblastrizika neni pfehlédnuta a Ze
jsouvsichniptijemcia projekty posuzovani se stejnou tirovni kontroly.

e Systém varovnych signéli je dy namicky a flexibilni a DAnsky obchodniifad varovné signaly ménia
upravujepodleodhalenych rizik, nesrovnalosti a podvodnych aktivit.

Vystupy a vysledky

Vv’

Dansky obchodni Gfad véri, ze systém varovnych signala rozviji silnou etickou kulturu a nulovou
toleranci vici podvodu. Tento systém umoznuje organtim pravidelnou vymeénu informaci o podezieni
z podvodu, zjisténych zpisobech potencidlniho podvodnéhojednani a osvédéenych postupech v boji proti
podvodu a korupci. Flexibilni charaktertohoto systému navic vyvolava pottebu pravidelného poradéani for a
pracovnich setkani, na kterych organy jednaji o vyvoji a zménach jednani vybranych spole¢nosti, ¢imz
posiluji spolupraci mezi organy a poskytuji prileZitosti v ramci budovani kapacit.

Béhem t¥i let pouzivani kontrol varovnych signalid odhalil DAnsky obchodni Gfad mnoho nesrovnalosti,
avSaktadaznich souviselas technickymichybamianeméla podvodny charakter. Nicméné nékolik ptipadi
podvodnych aktivit bylo zjiSténo a predano sluzbam provadeéjicim Setfeni.



Faktory, které jsou klicemk Uspéchu

Jednim z klicovych faktort tspéchu zavadéni této iniciativy byla dostupnost digitalniho systému pro
podavani zprav o projektu (PRV). Existence tohoto systému umoziuje Danskému obchodnimu tfadu
systematické shromazd'ovani idajii v jednotném a srovnatelném formatu u vSech projektd, coz zlepsuje
acinnost a spolehlivost kontrol varovnych signali.

Druhym klicovym faktorem tspéchu je dodrzovani systému pro podavani zprav o projektu ze strany
prijemct grantu. DAnsko mé obecné dobrou kulturudodrzovani piedpisi ze strany hospodarskych subjekti,
ktera umoznila, ze Dansky obchodniiad byl schopen vytvorit novy systém sbéru tdaji a tyto idaje ziskavat
od spolec¢nosti v dohodnuté forme.

Zjisténé problémy a ziskané poznatky
Ziskané zkuSenosti prinesly nékolik poznatki:

1. Nezbytnym piedpokladem ti¢innosti sy stému varovnych signald je systém PRV (vizvyse). Zavedeni
takového systému je vSak zdlouhavy a nakladny proces. Danskému obchodnimu Gradu trval vyvoj
systému PRV asi pét let.

2. Ukazatele varovnych signalti je tfeba pravidelnérevidovat a aktualizovat z hlediska novych trend,
vymeény tdaji s jinymi organy a zjiSténych nesrovnalosti a podvodnych aktivit.

3. Po zavedenisystému PRV musiDansky obchodnitiad pro prijemce grantti vypracovat podrobné
pokyny a piirucky ohledné jeho pouzivani. Nazorny priklad: Dansky obchodni ttfad vytvoril fadu
pokynt ve formatu PDF ke stazeniinékolikvidei na YouTube, jez maji pfijemce grantu systémem
provést. To je zdsadnim predpokladem pro zajisténi vysoké kvality vstupnich tidaji a nizkého poctu
falesnych varovnych signala.

Potencidl pro prevoditelnost

Systém varovnych signald, ktery pouziva Dansky obchodni Gfad, shromazduje vSechny tdaje nahlasené
prijemcigrantu a analyzujeje na zaklad€ rtiznych hodnoceni rizik. V souc¢asné dobé ma Dansky obchodni
ufrad rizné varovné signaly, které jsou vSak flexibilni a pfizptisobitelné novym zkuSenostem a vyzvam.

RO v Dansku naptiklad narazil na uréité problémy v p¥ipadech, kdy nebyla dodrzena pravidla pro zadavani
verejnych zakazek a pridruzené strany nakupovaly sluzby od sebe navzajem. V reakcina to vytvortil Dansky
obchodni tfad varovny signal na zakladé &isla CVR (éislo subjektu/DIC) kupujiciho a é&isla CVR
prodavajiciho. Kontrolni tifad kontroluje vSechny hlasené vydaje podle databaze c¢isel CVR. Existuji-li
pridruzené strany, které nakupovaly od sebe navzijem, je tento vydaj oznacen upozornénim a pracovnik
pridéleny tomuto piipadu musi zah4jit Setteni.

Obecné vzato je pro zajisténi ispé€sného pienosu této ¢innosti zdsadni zavedeni automatizované platformy
pro shromazdovani informaci o pfijemcich grantu a diisledné dodrzovani forméatu a ¢etnosti hlaseni ze
strany pii{jemct grantu.



