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EllensUlyozott csaldsi kockazat(ok)

Osszeférhetetlenség

Kozbeszerzési eljarasok elkeriilése vagy manipulalasa
Kettds finanszirozas

Osszejatszas

Projektkoltségek manipulalasa

Egyéb

Hattér és cél(ok)

A csalas elleni jatékot azzal a céllal fejlesztették ki, hogy felépitse az ESB-alap hatésagainak
kapacitasat a csalasok és a korrupcio kiillonb6z6 szakaszaiban torténé megel6zésére,
felderitésére és lekiizdésére. A tanfolyamnak nem az a célja, hogy olyan hagyomanyos képzést
nyajtson, amely az EU torvényeit és rendeleteit felhasznalasra kész csalas elleni
intézkedésekkel egészitse ki. A képzés sokkal inkabb a képességfejlesztésre Osztonzi és
motivalja a résztvevoket, hogy képesek legyenek a csalas és a korrupciéo figyelmeztetd
jelzéseinek észlelésére, nagyobb figyelemmel legyenek és jobban reagaljanak, valamint a
legmegfelelébb és leghatékonyabb csalas elleni ellendrzési intézkedéseket alkalmazzak. A
képzés mindekozben felfrissiti a résztvevik ismereteit, fejleszti a csalasra és a korrupcioéra
vonatkozo szakértelmiiket, és fejleszti a tudatossag és az egészséges szkepticizmus képességét.

Ezt a csalasellenes gyakorlatot egy horizontalis, puha megel6zési intézkedésnek tekintik,
amely a hatésagi alkalmazottak csalas elleni felderité kapacitasanak novelésével mindenféle
korrupcios kockazatra hatassal van.

Gyakorlat leirdsa

A 2007—-2013-as programozasi idészakban tapasztalt csalasokat és az ESB-alapokkal val6
visszaéléseket kovet6en a holland hatésagok felismerték, hogy meg kell erdsiteni az iranyito
hatésagok (IH), a kozremiikodo szervezetek (KSZ), a tanusité hatosag (TH) és az ellen6rzé
hatésag (EH) kapacitasat a csalasok elleni fellépéshez. Ez arra késztette a holland
pénziigyminisztériumot, hogy egy szélesebb korii csalasellenes képzési program keretében egy
csalasellenes jatékot dolgozzon Kki. A jaték rendkiviil interaktiv, az alkalmak soran a résztvevok
figyelmének fenntartasara szamos multimédias eszkozt, példaul videdkat és animéaciokat is
hasznal. Képzettarsitassal — egy tanitott koncepciot hanghoz, képhez, videohoz vagy targyhoz
kotve — segiti a gyors tanulasi folyamatot. A célja nem egy, az EU torvényeit és rendeleteit
lefed6 hagyomanyos képzési tanfolyam tartasa, vagy hasznalatra kész, iranyitasi és ellendrzési
rendszerekbe integralhato, csalas elleni intézkedések Osszességének biztositasa. Ehelyett a
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csalasellenes jatékot és az arra épiilé képzést a résztvevok képességfejlesztésére talaltak ki,
hogy a csalasokkal vagy korrupciéval kapcsolatos utalasokra, nyomokra és figyelmeztet6
jelzésekre sokkal tudatosabban, figyelmesebben és érzékenyebben reagaljanak a jovében. Ez
a legmegfelelébb és leghatékonyabb csalas elleni ellendrzési intézkedések bevezetését
biztosithatja. A csalas elleni jaték az ESB-alapokban érdekeltek széles csoportjanak szol: az
osszes tagallam és az EU-tagjelolt orszagok iranyité hatésagainak, kozremiikodo
szervezeteinek (KSZ), az AFCOS-oknak, valamint a tanusité (TH) és ellenérzé (EH)
hatoésagoknak, altalanossagban az unidos és nemzeti alapokkal dolgoz6é szakembereknek.
Konnyen adaptalhat6 azonban egyetlen érdekelt csoportra vagy ezek keverékére. Egy jatéknak
legfeljebb 25-30 résztvevdje lehet.

Harom valtozat 1étezik:

= Csalas elleni jaték I.: Alapveto6 alapismeretek, készségek, tudatossag, eszkozok

= Csalas elleni jaték I1.: Haladé szintii képzés Gjabb, kifinomult eszkozokkel, adatelemzés, Gj
gondolkodasmad, valos esetek

= Csalas elleni jaték a gyakorlatban: A résztvevok felismerik/észlelik a csalasi kockazatokat
és az arra utal6 jeleket valédi helyzetekben? Es tudjak tovabb elemezni a helyzetet a
helyszinen?

A tanfolyam altalaban egy plenaris iiléssel kezd6dik, ezen a tréner kezdésként rairanyitja a
résztvevok figyelmét a csalas elleni ismereteik fehér foltjaira.

A plenaris iilés utan a résztvevoket vegyes 0sszetételi alcsoportokba soroljak, és elkezdédhet
a jaték els6 része. A kisebb csoportokra bontas elGsegiti a beszélgetések megkezdését és a
tapasztalatok megosztasat. A kiilonféle hatésagok egy alcsoportba sorolasa segit megérteni
egymas kotelességeit és kihivasait. A megbeszélés meginditasara az oktaté az ESB-alapokat
érint6 valos csalasi és korrupcios eseteket hasznal, amelyeket anonim médon alkalmaznak
tesztesetként. A jaték masodik része egy plenaris iilés, amelyen mindenki részt vesz. A
résztvevok 12 teszteseten kiilon-kiilon dolgoznak, az ESB-alapokat érinté valos (vagy
valosaghti) csalasok és korrupcios esetek alapjan. Az esettanulmanyok célja a csoport
képességeinek javitasa, az eszk6zok hasznalatanak bévitése, valamint az etika és az integritas
fontossaganak tudatositasa.

Egyedi tulajdonsagok

A csalasok és a korrupcio felderitésének fontos, mégis nehezebben felfoghat6é aspektusa
sikeresen fejleszteni a csalas és a korrupcié észlelésére valo affinitast. Az ellendrzdlistak és a
helyszini ellendrzések mellett a résztvevoknek meg kell tanulniuk jobban megfigyelni és
megérteni azt a kornyezetet, amelyben miikodnek, és ahol a csalas vagy a korrupcios
tevékenység megtorténhet.

Ezen feliil elsajatitjak, hogyan tamaszkodjanak jozan esziikre és épitsenek meglévo
tapasztalataikra agy, hogy kiilonb6z6 koriilményekkel és szamos csalasi helyzettel
talalkoznak. A multimédias csalas elleni jaték képeket, videdkat, zenét és animéaciokat hasznal
a tanfolyam kiilonb6z6 témaihoz kapcsolédoan. A latvany és a hang Osszekapcsolasa a
témakkal vonzobba teszi az oktatast, igy a résztvevik gyorsabban és konnyebben megértik, és
jobban emlékeznek a megosztott ismeretekre és informaciokra.

A tokenek és jelképek hasznalata 6sztonzi a tanulasi folyamatot, és megkonnyiti a késGbbi
visszaemlékezést a tanultakra. A tanfolyam végén a résztvevok érdeklédésének és
motivaciojanak felkeltésére jutalmakat és dijakat ajanlanak fel.



Ertékelés és eredmények

Ahogy a technolégia valtozik, gy lesznek a csalasi technikak és a korrupciés modszerek egyre
fejlettebbek és nehezebben észlelhetGbbek. A csalasellenes jaték résztvevoi képesek lesznek a
hagyomanyos, hivatalos modoktol eltéréen gondolkodni a csalas és korrupcio felderitése
soran. A jatéknak koszonhetéen olyan egyedi készséget fejleszthetnek ki, amivel jobban
tudnak figyelni a csalas kevésbé nyilvanvalo jeleire is. A jaték eredményei igéretesek a
hatosagok kapacitasanak azonnali novekedése tekintetében, ami altal hatékonyabban tudjak

felderiteni a csalasokat és szabalytalansagokat a projektciklus kiilonb6z6 szakaszaiban.

Legfébb sikertényezdk

P rwa

A sokrétii megvalositasnak koszonhetéen a képzések a kapacitasfejlesztés leggyakoribb
formai, gyors, kézzelfoghaté6 eredményeket hozhatnak, ha gyakorlatiasan és valés
esettanulmanyok alapjan tervezik meg 6ket. Erintettek széles kore, koztiik allami szervek, civil
szervezetek és nagy tapasztalattal rendelkezé csalas elleni auditorok terveztek mar hasonlé
tanfolyamokat. A meglévé képzések kiilonb6z6 formatumokkal rendelkeznek, eltéré
mértékben hasznaltak olyan interaktiv eszkozoket, mint példaul a helyszini képzés, e-learning
modulok, koézvetlen tapasztalatcserét elGsegité intenziv szeminariumok és nyomozast
szimulalo jatékok. A tanfolyamok témai az alap bevezet6é foglalkozasoktol a célzottabb
csalasellenes tanfolyamokig terjednek.

Felmerilt kihivasok és tanulsagok

A gyakorlatias esetekkel, feladatokkal és csoportmunkaval kiegészitett interaktiv jaték
megvalé6sithato egyetlen tagallam képzési menetrendjén beliil, azonban méas tagallamokban és
az ESB-alapok kiillonbo6z6 teriiletein dolgozo résztveviéket is bevonva az elérhet6 eredmények
maximalizalhatok. A képzési gyakorlat alkalmazasa nem korlatozott.

Atadhatésdg lehetésége

A csalas elleni jatékot Eurédpa kiilonb6zé allami szerveiben és oktatasi intézményeiben is
alkalmazzak,

pl. a holland pénziigyminisztérium ellendrzési osztalyan, az Eszt Auditorok Intézetében, a
berlini Europai Adoéiigyi, Gazdasagi és Jogi Akadémian vagy a bécsi Nemzetkozi
Korrupcidellenes Akadémian. A tanfolyamot néhany EU-s rendezvényen is bemutattak,
példaul az EU-alapok éves szimpo6ziuman Berlinben, vagy az Eurépai Bizottsag altal szervezett,
az ESB-alapokat érinté csalasok és korrupcio megel6zésére rendezett workshop keretében
2018. szeptember 13-an Briisszelben. Egyedi kérésre a jatékot az EU tagallamaiba (Belgium,
Németorszag, Lettorszag) és a tagjelolt orszagokba (Eszak-Macedénia) is eljuttattik. 2020
szeptemberében és decemberében a jaték a tervek szerint bevezetésre keriil az Eurodpai
Kozigazgatasi Intézet (EIPA) és a Regionalis Féigazgatosag egyiittmiikodésével a ,,Csalas és
korrupcio azonositasa és megelGzése az ESB-alapokban 2014—2020” cimii képzésen.



